Podpisany przez:

Elzbieta Zakrzewska Burmistrz Miasta Kowary

dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

ZARZADZENIE NR 0050.119.2026
BURMISTRZA MIASTA KOWARY

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

w sprawie opracowania materialéw planistycznych na 2027 rok

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2026 r., poz. 662
ze zm.), w zwigzku z art. 233 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z2025r.,
poz. 1483 ze zm.) oraz § 1 ust. 1 uchwaty Nr LXV/303/10 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 30 wrze$nia 2010 r.
w sprawie prac nad projektem uchwaty budzetowej Miasta Kowary, zarzagdzam co nastepuje:

§ 1. Zobowiazuje si¢ kierownikéw komorek organizacyjnych Urzgdu Miejskiego w Kowarach oraz kierownikow
miejskich jednostek organizacyjnych do opracowania i przedlozenia materiatéw planistycznych do projektu
uchwaty budzetowej Miasta Kowary na 2027 rok, zgodnie zzasadami, zakresem, terminami i wzorami
okreslonymi w niniejszym Zarzadzeniu oraz jego zatgcznikach.

§ 2. Okresla si¢ zasady konstrukcji projektu budzetu Miasta Kowary na 2027 rok oraz zalozenia w zakresie
prognozowania dochodéw budzetowych i projektowania wydatkéw budzetowych na 2027 rok, zgodnie
z Zalacznikiem Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 3. Okresla si¢ zakres prac zwigzanych ze sporzadzaniem materiatdow planistycznych do projektu budzetu Miasta
Kowary na 2027 rok oraz harmonogram prac planistycznych, zgodnie z Zatacznikiem Nr 2 do niniejszego
Zarzadzenia.

§ 4. Okresla si¢ wzory materiatdéw planistycznych do projektu budzetu Miasta Kowary na 2027 rok, zgodnie
z Zakacznikami Nr 3—12 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 5. W uzasadnionych przypadkach Burmistrz Miasta Kowary moze dokona¢ zmian lub uzupetnien zasad, zatozen,
terminéw oraz wzoréw okreslonych w niniejszym Zarzadzeniu,.

§ 6. Nadzor nad przebiegiem prac zwigzanych z przygotowaniem projektu uchwaly budzetowej Miasta Kowary
na 2027 rok, w zakresie okreslonym niniejszym Zarzadzeniem, sprawuje Skarbnik Miasta Kowary.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Burmistrz Miasta Kowary

Elzbieta Zakrzewska
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Zatagcznik nr 1 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary
z dnia 4 wrze$nia 2026 .

Zasady konstrukeji projektu budzetu na 2027rok, zalozenia w zakresie prognozowania dochodow
budzetowych i projektowania wydatkow budzetowych na 2027 rok

Rozdzial 1.
Zasady konstrukcji projektu budzetu na 2027 rok

§ 1. Materialy planistyczne do projektu uchwaly budzetowej na 2027 rok nalezy opracowac zgodnie z:

1) uchwatg Nr LXV/303/10 Rady Miejskiej w Kowarach z dnia 30 wrzesnia 2010 r. w sprawie trybu prac nad
projektem uchwaty budzetowej Miasta Kowary;

2) ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz.1483 ze zm.);

3) ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z2024r.
poz. 1572 ze zm.);

4) rozporzadzeniem Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegotowej
klasyfikacji dochodow, wydatkow, przychodow irozchodow oraz s$rodkow pochodzacych ze zrodet
zagranicznych (Dz U. z 2026 r., p0z.582);

5) innymi przepisami prawa;
6) warunkami zawartych umow i porozumien;

7) stosowanymi w praktyce formami przekazu, jezeli maja one zwigzek z projektowanymi wielko$ciami
budzetowymi.

§ 2. Przy opracowaniu projektu budzetu nalezy uwzgledni¢ nastgpujgce zatozenia makroekonomiczne przyjete
na potrzeby planowania budzetowego:

1) wzrost PKB w ujeciu realnym - 3,1%;
2) $rednioroczny wskaznik wzrostu cen - 2,5%;
3) nominalny wskaznik wzrostu przeci¢gtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej 5,6 %;

4) minimalne wynagrodzenie za pracg, zgodnie z projektem Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2027
roku w wysokosci 4.950,00 zt;

5) minimalna stawka godzinowa dla pracownikéw zatrudnianych na umowe zlecenia, zgodnie z projektem
Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2027 roku w wysokosci 32,30 zt.

Rozdzial 2.
Zalozenia w zakresie prognozowania dochodéw budzetowych na 2027 rok

§ 3. Podstawg planowania dochodow na 2027 rok jest przewidywane wykonanie dochodow budzetowych w roku
2026 oraz analiza sytuacji ekonomicznej podatnikow oraz poziomu realizacji naleznosci budzetowych Gminy
Miejskiej Kowary.

§ 4. Szacowanie dochodéw powinno si¢ opiera¢ na zasadach ostroznosciowych i gruntownie uzasadnionych.
§ 5. Przy ustalaniu poziomu dochodow na 2027 rok nalezy uwzglednic:

1) prognozy podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych,

2) przewidywane wykonanie dochodéw budzetowych w roku 2026,

3) informacje przekazane przez wlasciwego ministra, Wojewodg¢ Dolnoslaskiego i Krajowe Biuro Wyborcze
dotyczace naleznych gminie dochodow, dotacji i sSrodkdow oraz prognozowanych wptywow z tytulu udziatu
w podatkach dochodowych;
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4) informacje urz¢dow skarbowych na temat przewidywanych dochodow,

5) planowane zmiany cen §wiadczonych ushug,

6) przepisy podatkowe i prognozowane stawki podatkow i optat lokalnych,

7) sytuacje ptatnicza najwigkszych podatnikow gminy,

8) poziom windykacji zalegtosci podatkowych,

9) podjete dziatania w celu pozyskiwania dodatkowych §rodkéw finansowych,

10) planowane zmiany wysokos$ci innych nalezno$ci budzetowych wynikajace ze zmieniajacych si¢ przepisow.

§ 6. Zatozony plan wptywow winien by¢ realny do wykonania. Proponowane kwoty nalezy uzasadni¢ podajac
podstawe 1 przyczyny wzrostu lub zmniejszenia w stosunku do przewidywanego wykonania roku biezacego.

§ 7. Dochody nalezy prognozowac¢ w nastgpujacy sposob:

1) dotacje celowe na zadania wlasne i zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej — w kwotach podanych
przez Wojewodg Dolnoslaskiego oraz Krajowe Biuro Wyborcze,

2) subwencje ogo6lng oraz inne nalezne dochody — w kwotach wynikajacych z informacji przekazanych przez
wlasciwego ministra oraz z obowigzujacych przepisow,

3) udziat we wptywach z podatku dochodowego od os6b fizycznych — w kwotach podanych przez Ministra
Finansow,

4) dotacje celowe (w tym pomoc finansowa) uzyskane od innych jednostek samorzadu terytorialnego ujmuje si¢
na podstawie obowigzujacych zapisow porozumien i umow,

5) dochody z podatkéw i optat lokalnych — z uwzglednieniem obowigzujacych stawek, planowanych zmian
stawek oraz limitow wynikajacych z przepisow prawa, atakze przewidywanego poziomu realizacji
naleznosci i zaleglosci podatkowych,

6) dochody z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi szacowa¢ na podstawie obowigzujacych
stawek, a takze przewidywany poziom otrzymania zaleglosci,

7) dochody z majgtku gminy szacowa¢ na podstawie wykazu mienia komunalnego przeznaczonego
do sprzedazy w 2027 roku, zawartych uméw najmu i dzierzawy oraz planowanych przeksztalcen prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci (propozycja sprzedazy majatku powinna zawiera¢ wykaz
nieruchomosci oraz ich szacunkowe warto$ci mozliwe do uzyskania),

8) dochody ztytulu optat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych — na podstawie liczby
obowigzujacych zezwolen, warto$ci sprzedazy stanowiacej podstawe naliczania optat oraz przewidywane;j
liczby zezwolen na sprzedaz jednorazows,

9) zaliczki irefundacje ze $rodkow Unii Europejskiej ustali¢ zuwzglednieniem planowanych terminow
sktadania wnioskéw o platno$¢ oraz wynikajacego z umowy, czasu ich weryfikacji i pos§wiadczenia przez
Instytucje Zarzadzajaca.

Rozdzial 3.
Zalozenia w zakresie projektowania wydatkéw budzetowych na 2027 rok

§ 8. Planowanie wydatkéw na 2027 rok oparte jest na przewidywanym wykonaniu budzetu w roku 2026, ktoére
jednocze$nie stanowi podstawe obliczenia limitow wydatkow biezacych.

§ 9. Wydatki  budzetowe podlegaja ograniczeniom formalnoprawnym wynikajacym w szczegolnosci
z art. 242 1243 ustawy o finansach publicznych. Projekt budzetu nalezy opracowa¢ zuwzglednieniem
obowigzujacych regut dotyczacych rownowagi budzetu biezacego oraz indywidualnego limitu zadluzenia
jednostki samorzadu terytorialnego.

§ 10. Wszelkie dziatania realizowane przez Miasto Kowary musza by¢ zgodne z art. 44 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych, tzn. wydatki powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow. W trakcie planowania i realizacji
budzetu obowiazuja przepisy dotyczace gospodarki finansowej izasady odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych.
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§ 11. Kalkulacj¢ wydatkéw nalezy sporzadzi¢ w sposob racjonalny icelowy zuwzglednieniem w pierwszej
kolejnosci zadan obligatoryjnych, zleconych, kontynuowanych i wynikajacych z zawartych umow. Ustala sie
nastgpujacy priorytet wydatkow budzetowych:

1) zabezpieczenie $rodkow finansowych na zadania budzetowe dla jednostek organizacyjnych gminy
na poziomie zapewniajacym ich sprawne i nieprzerwane funkcjonowanie,

2) zapewnienie §rodkow na niezbedne remonty i naprawy zabezpieczajace mienie komunalne,

3) zapewnienie $rodkéw na wieloletnie programy, projekty lub zadania ujgte w aktualnym Wykazie
Przedsiewzie¢ do Wieloletniej Prognozy Finansowe;.

§ 12. Wydatki rzeczowe planuje si¢ na poziomie przewidywanego wykonania roku 2026, pomniejszonego
o jednorazowe wydatki w biezacym roku oraz o zadania konczace si¢ w roku biezacym, z uwzglednieniem
dodatkowych zadan roku przysztego. Wydatki nalezy uzasadni¢ uwzgledniajac:

1) zmiany wielkos$ci poszczegolnych elementéw kalkulacyjnych (z podaniem kwot),
2) czynniki, ktore spowodowaly ewentualng zmiang trendu wzrostu lub spadku (z podaniem kwot),
3) wydatki jednorazowe lub niewystepujace w 2026 roku (z podaniem kwot),

4) kwoty planowanych wydatkéw dla nowych zadan przewidzianych do realizacji w 2027 roku (z podaniem
kwot).

§ 13. Jednostki planujace wydatki na remonty winny wskaza¢ zakres planowanych remontéw z wyszczegolnieniem
tych zwigzanych zdecyzjami inakazami organdw nadzoru, ktére powinny by¢ planowane w pierwszej
kolejnosci.

§ 14. 1. Wynagrodzenia osobowe nalezy kalkulowa¢ wedlug kwot wynikajacych ze stosunku pracy na dzien
31 sierpnia 2026 1., z uwzglgdnieniem zatwierdzonych arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2026/2027 oraz
skutkéw finansowych planowanych zmian organizacyjnych do konca 2026 roku i w 2027 roku. Do kalkulacji
prosze zataczy¢ (wylacznie w wersji elektronicznej) aktualny regulamin wynagradzania oraz schemat
organizacyjny jednostki.

2. Wzrost wynagrodzen pracownikow Urzedu Miejskiego oraz podlegtych jednostek organizacyjnych zostanie
oszacowany na etapie tworzenia budzetu na rok 2027 jednocze$nie uwzgledniajac mozliwosci finansowe
Miasta Kowary. Kalkulacje wynagrodzen prosze sporzadzi¢ uwzgledniajac wzrost wynagrodzenia
zasadniczego, ktory odpowiada wzrostowi minimalnego wynagrodzenia za prace w 2027 roku
(4. 0 3% wynagrodzenia zasadniczego brutto).

3. Jako podstawe do kalkulacji wynagrodzen pracownikow pedagogicznych, dla celow planistycznych, prosze
przyja¢ 3% regulacji ptac.

15. Wydatki na wynagrodzenia bezosobowe kalkulowa¢ wg zawartych 1 planowanych umow, ze wskazaniem
y ynag g y P y
przewidywanych kwot $srodkéw na realizacje kazdej z nich.

§ 16. Wydatki z tytutu dodatkowych wynagrodzen rocznych planuje si¢ zgodnie ustawa z dnia 12 grudnia 1997 r.
o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow jednostek sfery budzetowej (tj. Dz.U. z2025r.
p0z.560).

§ 17. Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy nalezy planowaé
w wysokos$ci wynikajacej z obowiazujacych przepiséw, z uwzglednieniem przypadkow zwolnienia z obowigzku
optacania tych sktadek.

§ 18. 1. Odpis podstawowy na zakltadowy fundusz $wiadczen socjalnych nalezy planowaé zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie zdnia 4 marca 1994r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych,
zuwzglednieniem wysoko$ci przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej
stanowigcego podstawe naliczenia odpisu na 2027 rok.

2. W przypadku nauczycieli $rodki na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych nalezy planowaé zgodnie
z art.53 ust. 1 ustawy — Karta Nauczyciela, zuwzglednieniem kwoty bazowej obowiazujacej w dniu
1 stycznia 2027 r.

§ 19. Wptaty na pracownicze plany kapitatlowe planuje sie wylacznie w zakresie wptat podstawowych na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych (t.j. Dz.U.
72026 1. poz. 192 ze zm.).
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§ 20. W odniesieniu do placéwek o§wiatowych ustala sig:

1. Wysokos¢ srodkéw na pomoc zdrowotna dla nauczycieli nalezy zaplanowa¢ na poziomie 0,15%
planowanego rocznego funduszu wynagrodzen nauczycieli, zgodnie z uchwala nr XXXVI1/244/21 Rady
Miejskiej w Kowarach zdnia 25 marca 2021 r. w sprawie okre§lenia rodzaju, warunkow i sposobu
przyznawania §wiadczen z tytutu pomocy zdrowotnej dla nauczycieli);

2. Fundusz nagréod w wysokosci 1,00 % planowanych rocznych wynagrodzen osobowych, z przeznaczeniem
na nagrody organu prowadzacego szkoty oraz nagrody dyrektoréow szkoét (art. 49 ust. 1 pkt 1 KN);

3. Odpis na doskonalenie i doksztalcanie nauczycieli w wysokosci 0,80% planowanych rocznych $rodkow
przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli (art.70a ust.1 KN).

§ 21. Pierwszenstwo w zabezpieczeniu $rodkoéw finansowych przeznaczonych na wydatki inwestycyjne maja
zadania przewidziane do zakonczenia w 2027 roku, nastgpnie zadania kontynuowane w latach kolejnych,
arozpoczynane w 2027 roku. Nowe zadania inwestycyjne zostaja wprowadzone do projektu budzetu
na 2027 rok po zatwierdzeniu listy zadan przewidzianych do realizacji przez Burmistrza Miasta Kowary.
Z uwagi na liczne prace inwestycyjne rozpocze¢te przez miasto w latach wezesniejszych oraz zlozone
whioski o Srodki zewnetrzne, tym przedsi¢ewzi¢ciom nadaje si¢ priorytet.

§ 22. Wydatki na realizacj¢ Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii planuje si¢ z uwzglednieniem przewidywanych dochodéw
z oplat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych oraz obowiazujacych przepisow prawa.

§ 23. Wydatki na finansowanie zadan z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi na 2027 rok planuje si¢
z uwzglednieniem przewidywanych dochoddéw z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz
przewidywanych kosztow funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami.

§ 24. Wydatki zwigzane z ochrong $rodowiska igospodarka wodng nalezy zaplanowaé przy uwzglednieniu
dochodow z tytulu gromadzenia Srodkdéw z optat i kar za korzystanie ze Srodowiska w 2027 roku.

§ 25. Wydatki na sktadki cztonkowskie na rzecz organizacji nalezy planowaé z podaniem nazwy organizacji oraz
podstawy prawnej przynaleznosci.

§ 26. W projekcie budzetu gminy tworzy si¢ rezerwg ogolng oraz rezerwe celowg na realizacje zadan wlasnych
z zakresu zarzadzania kryzysowego, w wysokosciach wynikajacych z obowiazujacych przepisow. Ponadto,
w miar¢ potrzeby, mogg by¢ tworzone inne rezerwy celowe, na zasadach okreslonych w ustawie o finansach
publicznych.
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Zatagcznik nr 2 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

Zakres prac przy sporzadzaniu materialéw planistycznych do projektu budzetu na 2027 rok oraz
harmonogram prac planistycznych

Rozdzial 1.
Ogolne zasady sporzadzania materialéw planistycznych do projektu budzetu na 2027 rok

§ 1. Materialy planistyczne do projektu uchwaty budzetowej na 2027 rok nalezy sporzadzi¢ w formie opisowe;
i tabelarycznej. Cze$¢ opisowa nalezy opracowaé w podziale na zadania wiasne i zlecone wykonywane przez
gming, dzialy irozdziaty, z uwzglgdnieniem zrédet powstawania dochodow i zadan finansowanych z budzetu
miasta, natomiast czg¢$¢ tabelaryczng zgodnie z zalacznikami do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Materialy planistyczne nalezy sklada¢ tylko 1iwylacznie na drukach stanowiacych Zalaczniki
od Nr 3 do Nr 12 do niniejszego zarzadzenia. Prosze zadba¢, by sktadane materiaty byly czytelne i przejrzyste.
Materiaty nieczytelne bedg zwracane do korekty.

§ 3. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ dotaczenia innych drukéw (kosztorysy, wyliczenia, kalkulacje), ktére zdaniem osob
odpowiedzialnych za sporzadzenie projektu budzetu sg niezbedne przy projektowaniu budzetu.

§ 4. Materialy do projektu budzetu powinny by¢ sporzadzone w ukladzie klasyfikacji budzetowej, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Finansow 1 Gospodarki z dnia 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegolowej
klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw irozchodéw oraz s$rodkdw pochodzacych ze zrodet
zagranicznych.

§ 5. Na potrzeby materialow planistycznych kwoty dochodéw i wydatkow nalezy zaokragla¢ do pelnych dziesiatek
ztotych.

§ 6. Czg$¢ opisowa powinna zawiera¢ w szczegolnosci informacje iuzasadnienia dotyczace planowanych
wydatkow, wraz z tabelarycznymi zestawieniami:

1) wydatki biezace:

- wydatki jednostek budzetowych - fundusz wynagrodzen, utrzymanie nieruchomos$ci, remonty
nieruchomosci, pozostate wydatki jednostki (zgodnie z metodologia przyje¢ta do projektowania budzetu
w latach poprzednich);

- pozostate wydatki realizowane za posrednictwem komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego —
z podzialem na realizowane zadania (zwigzle okreslenie rodzaju zadania) z przedstawieniem
przewidywanego wykonania za 2026 rok i planu na 2027 rok oraz dynamiki;

2) wydatki majatkowe — z przedstawieniem planu na 2027 rok i okresu realizacji zadania,

3) przedsiewzigcia wieloletnie - z przedstawieniem lacznych naktadéw (w tym poniesionych w latach
wczesniejszych) oraz wydatkow do poniesienia w roku 2027 i kolejnych.

§ 7. Plan dochodow zwiazanych zrealizacja zadan zzakresu administracji rzadowej oraz plan wydatkow
finansowanych z dotacji celowych =zostanie opracowany po otrzymaniu informacji od Wojewody
Dolnoslaskiego oraz Krajowego Biura Wyborczego o planowanych na 2027 rok kwotach dotacji i dochodow.

§ 8. 1. Projekty budzetow maja by¢ rzetelng prognoza niezbednych potrzeb zwigzanych ze §wiadczeniem ustug
publicznych zuwzglednieniem mozliwosci finansowych Miasta, racjonalnosci dziatan, poprawy jakos$ci
1 efektywnos$ci zarzadzania. Czg$¢ opisowa powinna zawiera¢ szczegdlowe wyjasnienia opisujace rzeczowy
zakres realizowanych zadan, ich specyfike oraz zagrozenia mogace pojawic si¢ w realizacji planu.
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2. Przyjete wielko$ci w poszczegolnych pozycjach przedlozonego planu musza posiadaé¢ ekonomiczne
uzasadnienie, do przedlozonego planu nalezy zalaczy¢ metode i sposéb liczenia poszczegélnych kwot.
Konieczne jest przedstawienie wyczerpujacych objasnien i kalkulacji odrebnie dla kazdego paragrafu
dochodow i wydatkow, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow ksztaltujacych wzrost lub spadek
projektowanych wielkosci w stosunku do przewidywanego wykonania dla roku 2026. Przewidywane
wykonanie ma stanowi¢ wielko$¢ realng. Pozycje nieposiadajgce odpowiedniego uzasadnienia
i kalkulacji moga zosta¢ pominiete w projekcie budzetu.

§ 9. Projekty planéw nalezy przesta¢ poczta elektroniczng na adres: skarbnik@kowary.pl i w formie papierowej
pismem przewodnim, dostarczy¢ do Biura Obstugi Klienta Urzgdu Miejskiego w terminach wskazanych
w Rozdziale 2.

§ 10. Wszystkie projekty planéw sporzadzane przez komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego i jednostki
organizacyjne na kazdym etapie projektowania budzetu wymagaja akceptacji Burmistrza, Zastepcy Burmistrza
lub Sekretarza Miasta nadzorujgcego prace danej komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjne;j.

§ 11. Zmiany w zatwierdzonych planach finansowych dokonywane beda na pisemny wniosek Dyrektora danej
jednostki organizacyjnej, Naczelnika Wydzialu Urzedu wg wzoru stanowigcego zatacznik Nr 13 do niniejszego
zarzadzenia (wnioski o zmiany zatwierdzonego planu finansowego Urzgdu Miejskiego zatwierdza Naczelnik
Wydzialu Urzedu lub osoba przez niego upowazniona).

Rozdzial 2.
Harmonogram prac planistycznych do projektu budzetu na 2027 rok
Lp. | Wyszczegdlnienie Odpowiedzialni Termin
1 Przekazqnie wnioskow ?adnych, QrganizaCJ:i pozarzqdowyph RM, NGO 4o 30.09.2026
w sprawie wprowadzenia do budzetu zadan wlasnych gminy
Przekazanie projektow planow finansowych samorzadowych
2 instytucji kultury na 2027 rok (wraz z kalkulacja MOK, MBP do 30.09.2026
wynagrodzen)
Przekazanie projektow planow finansowych zaktadu
3 budZetoweg(? naJ 2027 rgk (wraz z kalkulzch wynagrodzen) ZEZK do 30.09.2026
4 Przekazanie projektow planow finansowych w zakresie UM (poszczegolne wydziaty), SP1, do 30.09.2026
planowanych na 2027 rok dochodéw wedhug zrodet SP3, PP1, ZP, MOPS, MSR, ZSO e
5 Przekazanie projektu planu wydatkow na 2027 rok (wraz UM (poszczegblne wydziaty), SP1, 4o 30.09.2026
z kalkulacja wynagrodzen) SP3, PP1, ZP, MOPS, MSR, ZSO T
. , . . . UM (poszczegodlne wydzialy), SP1,
6 fvrzerlg?zlfn.le ];”ﬁ‘.afl‘; Zadzaonzgnwftycyjnym do uwzglednienia | ¢p3 bp1 7p MOPS, MSR, MOK, | do 30.09.2026
projekcie budzetu na 1o MBP ZEZK. ZSO
. , . UM (poszczegolne wydziaty), SP1,
7 fvrzilgfﬁgf ﬁk.afl‘j Zadzaélzgemim"wym douwzglednienia | op3 ‘pp1 7p MOPS, MSR, MOK, | do 30.09.2026
pro) udzetu na ~Borro MBP ZEZK, ZSO
ke ok S Oy TR Ut oot iy P
8 s . . o . SP3, PP1, ZP, MOPS, MSR, MOK, | do 30.09.2026
W prOJek01’e budzetu na 2027 rok oraz wieloletniej prognozie MBP ZEZK. ZSO
finansowe;j
Przekazanie wykazu wydatkow na zadania wieloletnie do UM (poszczegdlne wydziaty), SP1,
9 uwzglednienia w projekcie budzetu na 2027 rok oraz SP3, PP1, ZP, MOPS, MSR, MOK, do 30.09.2026
wieloletniej prognozie finansowej MBP ZEZK, ZSO
Przekazanie planow dochodow i wydatkow
10 | gromadzonych na wydzielonym rachunku dochodéw do | SP1, SP3, PP1, ZSO do 30.09.2026
uwzglednienia w projekcie budzetu na 2027 rok
1d: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60CS51DF. Podpisany Strona 2




(piecze¢ jednostki)

Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

PLAN FINANSOWY ZAKEADU BUDZETOWEGO NA 2026 ROK

w zt

Lp.

Wyszczegdlnienie

Dziat ‘ Rozdziat ‘ §

Plan (po zmianach)
na 2026 .

Przewidywane
wykonanie w 2026 .

Projekt planu
na 2027 r.

Wskaznik
5:4

2

3

4

5

6

Zatrudnienie (etaty)

Stan $rodkdéw obrotowych na poczatku roku

z tego:

Zapasy materiatlow, wyrobow i inne

Srodki pienigzne

Naleznosci

Zobowigzania

ol Pl i

Inne (podac jakie)

Przychody ogotem

z tego:

APl el I e

—
—
—

RAZEM (I+1])

2

Koszty ogotem

z tego:

AR R A Pl el I e

_
e

Inne zmniejszenia

Stan $rodkéw obrotowych na koniec roku (I11-
IV)

w tym $rodki pieni¢zne

RAZEM (IV+V)
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VII [Suma bilansowa (I11-VI)
Odpis aktualizacyjny
Uzasadnienie (wraz z kalkulacja) przychodéw i kosztow
I.  Przychody
II  Koszty

(imig¢ nazwisko, nr telefonu)

Zatwierdzit:

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany
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pieczgé jednostki

Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

PLAN FINANSOWY JEDNOSTKI BUDZETOWEJ NA 2027 ROK*

w zt

Lp.

Wyszczegodlnienie

Dziat

Rozdziat

Plan (po zmianach)
na 2026 .

Przewidywane
wykonanie w 2026 .

Projekt planu na
2027 .

Wskaznik
(5:4)

2

4

Zatrudnienie:

Liczba zatrudnionych

Etaty

Plan finansowy wydatkéw** — ogélem

z tego:

‘Wydatki biezace** - ogélem

z tego:

0N N =

_
e

Wydatki majgtkowe** - ogétem

Z tego:

I1.

Plan finansowy dochod6w** — ogélem

Z tego:

Dochody biezgce** - ogolem

z tego:

D0V B =

_.
e

Dochody majatkowe - ogéte

m

z tego:

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany
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* Prosze¢ sporzadzi¢ oddzielnie dla kazdego projektu, programu lub zadania
**  Proszg¢ uwzgledni¢ podsumy na poziomie dziatu, rozdzialu
Uzasadnienie (wraz z kalkulacja) do planu finansowego

1. Wydatki

II. Dochody

.............................................................. Zatwierdzil:
(miejsce, data sporzadzenia)
Sporzadzit:
(imi¢ nazwisko, nr telefonu) (gtowny ksiegowy) (kierownik jednostki)
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Zatacznik nr 5 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

pieczeé jednostki
RACHUNEK WYDZIELONYCH DOCHODOW
ZESTAWIENIE DOCHODOW I WYDATKOW W 2027 ROKU
Wyszczegolnienie i

L Y g Plan (po zmianach) %Ziv;;imasve Projekt planu | Wskaznik

p- Dzial Rozdzial § na 2026 r. y202 . na 2027 r. (5:4)

1 2 3 4 5 6

I |Stan srodkoéw pienieznych na poczatku roku

II |Dochody ogotem*

z tego:

1.

2.

3.

4.

5.
III |RAZEM (I+II)
IV |Wydatki ogotem*

z tego:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
10.

V |Stan $rodkéw pieni¢znych na koniec roku (III-IV)
VI RAZEM (IV+V)

*  Prosz¢ uwzgledni¢ podsumy na poziomie dziatu, rozdzialu
Uzasadnienie (wraz z kalkulacja) do planu finansowego

I. Dochody

II. Wydatki

....................................................... Zatwierdzil:
(miejsce, data sporzadzenia)

Sporzadzit:

(imig¢ nazwisko, nr telefonu) (gtowny ksiggowy) (kierownik jednostki)

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany Strona 1



(piecze¢ jednostki)

Rozdziat ................

PLAN FINANSOWY INSTYTUCJI KULTURY NA 2027 ROK

Zatacznik nr 6 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

w zt

Lp. Wyszczegolnienie

Przewidywane wykonanie w 2026 roku

Projekt planu na 2027 rok

Wskaznik

dotacja

$rodki wlasne

Ogodtem

dotacja

srodki wiasne

Ogoétem

(9:6)

1 2

3 4

5

6

7

8

9

10

Zatrudnienie (etaty)

1 [Stan Srodkéw obrotowych na poczatku roku

z tego:

. |Zapasy materialow, wyrobow i inne

. |Srodki pienigzne

. |Naleznosci

. |Zobowigzania

[CIES SIS

. |Inne (poda¢ jakie)

II |Przychody ogélem

z tego:

R Bl Il

RAZEM (I+1I)

IV [Koszty ogélem

R Pl IS el Pl el

s

V |Stan §rodkéw obrotowych na koniec roku (ITI-IV)

w tym $rodki pienigzne

N

—

RAZEM (IV+V)

VI

Suma bilansowa (I1I-VI)

Uzasadnienie (wraz z kalkulacja) przychodow i kosztéw

1. Przychody

I  Koszty
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WYKAZ ZADAN KULTURALNYCH REALIZOWANYCH W RAMACH DOTACJI PODMIOTOWEJ W 2027 ROKU

Lp. nazwa zadania termin dotacja srodki wlasne razem
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
OGOLEM
WYKAZ ZADAN KULTURALNYCH REALIZOWANYCH W RAMACH DOTACJI CELOWEJ W 2027 ROKU
Lp. nazwa zadania termin dotacja $rodki wlasne razem
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
OGOLEM
. Zatwierdzit:
(miejsce, data sporzadzenia)
Sporzadzit:
(imig nazwisko, nr telefonu) (gtowny ksiggowy) (kierownik jednostki)
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Zatacznik nr 7 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrze$nia 2026 r.

pieczeé jednostki
KALKULACJA WYNAGRODZEN NA 2027 ROK
w zt
Wassezegdinienic e eae ™™ ykoname s rok | ot | o 54
1 2 3 4 5 6

I |Wynagrodzenia ogélem, z tego:

1. |Wynagrodzenia osobowe pracownikow

w tym: a)zasadnicze

b)dodatek motywacyjny

c)wystuga

d)pozostate dodatki

e)godziny ponadwymiarowe

finagrody jubileuszowe

g)ekwiwalenty i inne

h)specjalny fundusz nagrod

i)roboty publiczne/interwencyjne

2. |Dodatkowe wynagrodzenie roczne § 404

3. |Odprawy emerytalne, rentowe*

4. |Wynagrodzenia bezosobowe § 417

II. |Skladki od wynagrodzen, z tego:

1. |Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ( .... %)

2. |Sktadki na Fundusz Pracy (2,45 %)
3. |Sktadki na PPK (.... %)

II1. |Razem wynagrodzenia i skladki od nich naliczane:

4. |Zatrudnienie

$rednioroczne w osobach

)

=

$rednioroczne w etatach

W tym: - |pracownicy pedagogiczni

+pracownicy administracji

-pracownicy obstugi

w tym pracownicy robot publicznych/prac interwencyjnych

)

stan na koniec danego okresu (0soby/etaty)

w tym: - |pracownicy pedagogiczni

-pracownicy administracji

-pracownicy obstugi

5. |Srednia ptaca z poz.1 - przecigtna

- bez odpraw i nagrod jubil.

6. Srednia piacg prac. peflagogicznych z poz.1
(bez odpraw i nagrdd jubil.) - przecigtna
Srednia placa prac. administracji z poz.1
(bez odpraw i nagrdd jubil.) - przecigtna
Srednia placa prac. obstugi z poz.1

(bez odpraw i nagrdd jubil.) - przecigtna

do kalkulacji prosze zalaczy¢ informacje¢ o liczbie planowanych odpraw, ich wysokosci oraz terminach wyplaty

........................................................................... Zatwierdzit:

(miejsce, data sporzadzenia)

Sporzadzit:

(imig¢ nazwisko, nr telefonu) (gtowny ksiggowy) (kierownik jednostki)
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Zatacznik nr 8 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary

........................ z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

pieczgc jednostki
KALKULACJA WYNAGRODZEN NA 2027 ROK
Wynagrodze Wynagrodzenie
wynagrodzen data zmiany . N . nie o5
lo.|  Nezwiskoiimie stnowisko | etat 1 zasadicze ) wyOn g0 | WYSMOR |yysiuga i WYSMOT | lezba oy | ezbamcy | o gy | dod, | MERet | OGN | miesne | IR | Razemi | Rezemil | Ogdlem | EP | PP
31.08.2026 01.01.2027 ac) nazwac) nazwac) I(5+7+13+14 (’I+9g1?g)’l4+1
+15+16)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24.
|. PRACOWNICY ADMINISTRACJI
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
e : : : c x| K
Il. PRACOWNICY OBSLUGI
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
RAZEM PRACOWNICY X X X X X X X X
OBSLUGI
OGOLEM PRACOWNICY
I+l ADMINISTRACJI | x x x x x x X X
OBSLUGI
lll. PRACOWNICY PEDAGOGICZNI
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
RAZEM PEDAGOGICZNI X X X X X X X X
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i ocoLEM PRACOWNICY x x x x x x x x
Ogoétem \Azl)érzlggr:,c;(dzenie na X X X X X X X X
* uwzgledni¢ zmiany w trakcie roku
Wynagrodzenia o charakterze jednorazowym planowane do wyptaty w 2027 roku Fundusz nagréd/premii planowanych do wyptaty w 2027 roku
1. PRACOWNICY ADMINISTRACJI 1. PRACOWNICY ADMINISTRACJI
. . . podstawa
nagrody jubileuszowe podstawa naliczenia % kwota nagroda/premia naliczenia % kwota
1. |(L.P. z tabeli wyzej) 1.
2. 2.
3. 3.
Razem 1. PRACOWNICY OBSLUGI
odprawy emerytalne/rentowe podstawa naliczenia llczba m- kwota nagroda/premia pot_ﬂstaw_a % kwota
cy naliczenia
1. |(L.P. z tabeli wyzej) 1.
2. 2.
3. 3.
Razem 1ll. PRACOWNICY PEDAGOGICZNI
podstawa
1. PRACOWNICY OBSLUGI nagroda naliczenia % kwota
L . . 0,80 w dyspozycji
nagrody jubileuszowe podstawa naliczenia % kwota 1. Dyrektora
PSR 0,20 w dyspozycji
1. |(L.P. z tabeli wyzej) 2. Organu prowadzacego
2. Razem
3. OGOLEM I+1+11l
Razem
odprawy emerytalne/rentowe podstawa naliczenia ”CZE? m- kwota
1. |(L.P. z tabeli wyzej)
2.
3.
Razem
Ill. PRACOWNICY PEDAGOGICZNI
nagrody jubileuszowe podstawa naliczenia % kwota
1. |(L.P. z tabeli wyzej)
2.
3.
Razem
odprawy emerytalne/rentowe podstawa naliczenia ”CZI;; m- kwota
1. |(L.P. z tabeli wyzej)
2.
3.
Razem
OGOLEM I+1+l1l
KALKULACJA DODATKOWEGO ROCZNEGO WYNAGRODZENIA ZA 2026 ROK
Podstawa DRW za
Lp. Nazwisko i imig Stanowisko Etat wyliczenia FP (T/N) |PPK (T/N)
DRW 2026 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I. PRACOWNICY ADMINISTRACJI
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany Strona 2




10. |
RAZEM PRACOWNICY . .
ADMINISTRACJI
IIl. PRACOWNICY OBSEUGI
1.
2.
3.
4,
5.
6.
2
8.
9.
10.
RAZEM PRACOWNICY . .
OBSLUGI
OGOLEM PRACOWNICY
1+1l|  ADMINISTRACUII x x
OBSLUGI
il PRACOWNICY PEDAGOGICZNI
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
RAZEM PEDAGOGICZNI x x
41 5GoLEM PRACOWNICY x x

(miejsce, data sporzadzenia)

Sporzadzit:

(imig nazwisko, nr telefonu)
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Zatwierdzit:

1. Fundusz ptac ogétem (bez odpraw emerytalnych)

2. Fundusz ptac ogétem (bez odpraw emerytalnych)
bedacy podstawa do naliczenia sktadek na
ubezpieczenie spoteczne

3. Fundusz ptac ogétem (bez odpraw emerytalnych)
bedacy podstawa do naliczenia sktadek na fundusz
pracy

\Wyliczone sktadki na ubezpieczenie spoteczne (poz. 2
*...%)

Wyliczone sktadki na fundusz pracy (poz. 3 *...%)

\Wyliczone sktadki na PPK (poz. 3 *...%)

(glowny ksiggowy)

(kierownik jednostki)
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pieczeé jednostki

Zatacznik nr 9 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

WYKAZ ZADAN INWESTYCYJNYCH NA 2027 ROK

Wspc’ﬁﬁq Informacje o zaawansowaniu prac wstepnej fazy procesu
Wartos¢ ansowani inwestycyjnego
. i . (w przypadku braku - termin uregulowania sprawy) .
Nazwa zadania Okres caikowilta Wydatkiw |, cze ngres rzeczowy Umowa | Inne istotne
Lp. inwestycyjnego realizacji zadania 2027 r Srodkow | (opis, ewentualnie W |'pop., 4y a1y wykonawcza| informacje
(kosztorysowa ' zewnetrz zalgczniku) dokumentacja inKv(\;Zi:gglii Pozwolenie na WPrlfgirnglSR;lO
/szacunkowa) nych projektowa (TN) budowe (T/N) | VY (T/N)
(T/N) (T/N)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
............................................................ Zatwierdzit:
(miejsce, data sporzadzenia)
Sporzadzit:
(imi¢ nazwisko, nr telefonu) (gtéwny ksiggowy) (kierownik jednostki)
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Zatacznik nr 10 do zarzadzenia nr 0050.119.2026
Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

pieczeé jednostki
WYKAZ ZADAN REMONTOWYCH NA 2027 ROK
L.p. Wyszczegoélnienie zadan (lokalizacja) Dziat Rozdziat Paragraf Zakres rzeczowy (0p¥s, ewentualnie w Termin realizacji Wartos¢ Plan na 2027 Uwagi
zataczniku) kosztorysowa rok
1 2 3 4 4 5 6 7 9 10
RAZEM

............................................................ Zatwierdzit:
(miejsce, data sporzadzenia)
Sporzadzit:
(imi¢ nazwisko, nr telefonu) (gtéwny ksiegowy) (kierownik jednostki)
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Zatacznik nr 11 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

PLAN DOCHODOW I WYDATKOW NA PROGRAMY, PROJEKTY LUB ZADANIA ZWIAZANE Z PROGRAMAMI REALIZOWANYMI Z UDZIALEM SRODKOW, O KTORYCH MOWA W ART.5 UST.1
PKT 213 USTAWY O FINANSACH PUBLICZNYCH

. Laczne Finansowanie wydatkéw w latach
Projekt/ L Nazwa i cel OKkres Umowa na naklad Zrédl
program p- realizacji | finansowanie Y odla DO 2027 Limit 2027 Limit 2028 Limit 2029 Limit 2030 Limit zobowiazan
finansowe | finansowania

budzet pastwa
budzet UE
Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

PRORGAMY, PROJEKTY BIEZACE

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody
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budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

PROGRAMY, PROJEKTY INWESTYCYJNE

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

(miejsce, data sporzadzenia)
Sporzadzit:

(imi¢ nazwisko, nr telefonu)

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany

OGOLEM

budzet pastwa

budzet UE

Razem
dochody

budzet miasta

budzet pastwa

budzet UE

Razem
wydatki

Zatwierdzit:

(gtowny ksiggowy)

(kierownik jednostki)
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pieczatka jednostki / komorki organizacyjnej

PRZEDSIEWZIECIA WIELOLETNIE

Zatacznik nr 12 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

Jednostka
odpowiedzialna
lub
koordynujaca

Rozdzial
LP | Nazwa przedsiewzigcia i cel | klasyfikacji
wydatkéw

Okres
realizacji

Laczne naklady
finansowe

Zrédla finansowania

Naklady juz
poniesione (w tym
przewidywane za

2026 rok)

Limity wydatkéw w nastgpn',Zu. ravava

dnia 4 wrzesnia 2026 r.

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Limit zobowigzan

biezace

$rod. wlas. biez.

0,00

$rod. UE biez.

bud. panst. biez.

inne biezace

majatkowe

Srod. wlas. majat.

0,00

$rod. UE majatk.

bud. panst. majat.

inne majatkowe

RAZEM ZADANIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

biezace

$rod. wlas. biez.

0,00

srod. UE biez.

bud. panst. biez.

inne biezace

majatkowe

Srod. wlas. majat.

0,00

$rod. UE majatk.

bud. panst. majat.

inne majatkowe

=

RAZEM ZADANIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

biezace

$rod. wlas. biez.

srod. UE biez.

0,00

bud. panst. biez.

inne biezace

majatkowe

$rod. wlas. majat.

$rod. UE majatk.

0,00

bud. panst. majat.

inne majatkowe

0,00

RAZEM ZADANIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ogotem wydatki biezace

0,00

X

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ogotem wydatki majatkowe

0,00

X

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ogotem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany
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(pieczatka jednostki)

Zatacznik nr 13 do zarzadzenia nr 0050.119.2026

Burmistrza Miasta Kowary

z dnia 4 wrzes$nia 2026 r.

WNIOSEK DOTYCZACY WPROWADZENIA ZMIAN W PLANIE DOCHODOW/WYDATKOW?* NA ROK 2027

NI WHIoSKU -..oovoiiiiiiice
Whiosek dotyczy:
Dzial | Rozdzial Wyszczegollnienie Nr zadania** Plan Prop.o nowane Pro!)onowa.ne Pl.a n po Saldo zmian
zmniejszenia zwig¢kszenia zmianach
Ogolem

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany
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Dzial | Rozdzial §

Uzasadnienie proponowanych zmniejszen

Dzial | Rozdzial §

Uzasadnienie proponowanych zwiekszen

* niepotrzebne skresli¢
** opcjonalnie

(miejsce, data sporzadzenia)

Sporzadzit:

(imi¢ nazwisko, nr telefonu)

Id: AC155E57-7ADA-4E2E-BOBB-D825A60C51DF. Podpisany

Zatwierdzil:

(Kierownik Jednostki/Naczelnik

(Glowny Ksiggowy) Wydziatu Urzedu Micjskicgo)
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